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ESG — MEHR ALS NUR GRUN!

NEUE REGELN. NEUE MARKTE.
NEUE TECHNIK.
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WAS ERWARTET MICH?
ZWEITAGIGES FACHSEMINAR ,,ESG — MEHR ALS NUR GRUN!

Die Immobilienwirtschaft ist maBgeblich fiir rund 30 % aller CO,-Emissionen in Deutschland verantwortlich. Jede
Klimastrategie muss also eine Immobilienstrategie enthalten: Das Thema Nachhaltigkeit hat folgerichtig die Immo-
bilienbranche mit Wucht erreicht. Wahrend in Briissel komplexe Entscheidungen im ,,Green Deal“ verschriftlicht
wurden, ist die Branche mit den praktischen Auswirkungen des ,,Environmental, Social, Governance“ im téiglichen
Handeln beschéftigt. Darum ist das Thema fiir alle Beteiligten von der Projektentwicklung bis zum Management der

Geb&dude bedeutsam und brandaktuell.

WORUM GEHT ES?

Teilnehmende des Seminars ,ESG — mehr als nur griin!
Neue Regeln. Neue Markte. Neue Technik.“ erhalten eine
Konkretisierung aller relevanten Begriffe und Regelénde-
rungen. Wo ist ESG in der Wertschopfungskette relevant
und was bedeuten die Begriffe ,Graue Energie“, ,EU
Sozialtaxonomie®“, ,Green Governance“ oder ,Carbon
Accounting“? Dariiber hinaus werden Regularien auf na-
tionaler, européischer und internationaler Ebene erdrtert
und deren Implikationen fiir die Branche veranschaulicht.
Teilnehmer/-innen lernen, eine Klimastrategie zu entwer-
fen, Handlungshedarfe im eigenen Gebdudebestand zu
erkennen und daraus Prioritdten abzuleiten. Darauf auf-
bauend werden konkrete UmsetzungsmaBnahmen vor-
gestellt und gezeigt, wie sich diese zusammen mit allen
Stakeholdern des Unternehmens umsetzen lassen und wie
der Erfolg der MaBnahmen iiberwacht werden kann.

Ein Schwerpunkt des Seminars liegt zudem auf der finanz-
wirtschaftlichen Perspektive von ESG, denn mit den Re-
geln sind starke Auswirkungen fiir Investitionen, mogliche

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

Miet- und Verkaufsentwicklungen verbunden. Dies erfor-
dert ein tieferes Verstandnis einer ESG-Due Diligence, ei-
nes ESG-Scoring und wie die Immobilienbewertung unter
ESG-Kriterien zu erfolgen hat. Dariiber hinaus wird auf das
Thema Datenerfassung und KPIs eingegangen. Ausfiihrlich
wird das von der IRE|BS mitentwickelte Carbon Real Estate
Risk Monitor-Tool erldutert.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betragt 1.990,— Euro zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Absolvent(inn)en der IREBS Immobi-
lienakademie und Mitglieder von IMMOEBS e. V. sowie
IRE[BS Core e. V. profitieren vom Vorzugspreis in Héhe von
1.830,— Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Im Preis
sind die Seminarunterlagen, Pausengetranke sowie Mit-
tagssnacks bereits enthalten. Sie erhalten alle Seminarun-
terlagen in digitaler Form.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de
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TECHNISCHE GRUNDLAGEN
IM IMMOBILIENMANAGEMENT

Diisseldorf und Frankfurt

Dozierende:

Ulrike Klein, Architektin, Immobilienékonomin (IRE|BS), Projektentwicklerin | HIH Real Estate / HIH-Gruppe
Michael Linge, Geschéftsbereichsleiter Hochbau Hamburg | W. Markgraf

Dr. Stephan Gotze, Partner, Rechtsanwalt und Fachanwalt fiir Bau- und Architektenrecht |

Luther Rechtsanwaltsgesellschaft
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WAS ERWARTET MICH?

Objektwerte erkennen und heben - Risiken minimieren

Inkl. Planungsworkshop

Genaue Kenntnis des Gebdudes und dessen Abhangigkeiten sind wichtig, um den Wert der Immobilie zu erkennen, zu
bewerten, zu sichern und weiterzuentwickeln. Ob im Ankaufs-,Verkaufs-,Vermietungs- oder Entwicklungsprozess: die
Daten miissen aktuell und vollsténdig sein, um Kostensicherheit zu gewéhrleisten und eine gute Verhandlungsposition
aufzubauen. Dieses Seminar vermittelt Kenntnisse zu den wichtigsten technischen Fragen rund um die Immobilie. Das
Seminar richtet sich an kaufménnisch ausgebildete Immobilienexperten, die den technischen Bereich vertiefen mochten.
Folgende Personengruppen sind u. a. eingeladen: Mitarbeitende von Investmentunternehmen oder Banken, Asset oder
Property Manager, Investoren, Rechtsanwalte/Rechtanwéltinnen, Notare/Notarinnen und Steuerberater/-innen.

WORUM GEHT ES?

Am Vormittag des ersten Tages werden Basisbegriffe im
Hochbau erlautert. Welche Art von Geb&uden gibt es und
welche Materialien werden hierfiir eingesetzt? Die Begriffe
Architektur und Stadtebau werden definiert sowie die we-
sentlichen Bestandteile eines Gebaudes wie z. B. Fassade,
Statik/Rohbau, vertikale ErschlieBung, Funktion von haus-
technischen und Brandschutzanlagen anhand von Beispie-
len erklart. Interessant ist, wie viele verschiedene Gewer-
ke und Projektbeteiligte hier zusammenspielen miissen.
Am Nachmittag des ersten Tages wird ein Uberblick iiber
das Projektmanagement in der Neu- und Mieterplanung
gegeben. Welche Supplier miissen wann beauftragt
werden und welche Prozesse im Bereich Neuplanung
oder Refurbishment dauern eigentlich wie lange? Weiter-
hin werden die Grundlagen der HOAI, DIN 276 und AHO
vermittelt. Beispiele aus der Baupraxis erleichtern die
Versténdlichkeit.

Selten sind die beim Erwerb (berlieferten Objektdaten
umfénglich und vollstdndig. Am Vormittag des zweiten
Tages geht es daher um den Quick-Check der Immobi-
lie. Stimmen die Daten aus Grundbuch und Baulasten-

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

verzeichnis mit den tatsachlichen Gegebenheiten vor Ort
liberein? Wie finde ich heraus, ob mein Objekt in einem
Sanierungsgebiet liegt oder einem Entwicklungsplan
untergeordnet ist? Praktische Beispiele lockern dieses
eher trockene aber wichtige Thema auf und erleichtern
so die Verstindlichkeit. AbschlieBend haben die Teilneh-
menden im Rahmen eines Architektur-Workshops die
Mdglichkeit, unter Anleitung die dreidimensionalen Abhén-
gigkeiten im Geb&ude durch zeichnerische Untersuchung
zu verstehen, um dann selbst planerisch tétig zu werden.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betrdgt 1.550,— Euro zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Absolvent(inn)en der IREBS Immobi-
lienakademie und Mitglieder von IMMOEBS e. V. sowie
IRE[BS Core e. V. profitieren vom Vorzugspreis in Hohe von
1.425,— Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer. Im Preis
sind die Seminarunterlagen, Pausengetranke sowie Mit-
tagssnacks bereits enthalten. Sie erhalten alle Seminarun-
terlagen in digitaler Form.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de
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CASHFLOW-MODELING |

Dozent:

Frankfurt, Miinchen und Kloster Eberbach in Eltville

© Dr. Sven-Eric Ropeter-Ahlers, Selbsténdiger Unternehmensberater | Ropeter Ahlers Real Estate Consulting & Analysis

DAS SAGT EIN TEILNEHMER

»Cashflow-Modeling ist im Asset Management aktueller denn je. Daher ist eine Auffrischung und
Aktualisierung der Kenntnisse fiir jeden Asset Manager obligatorisch. Hier werden sehr gut die
Wiederholung der Theorie, praktische Ubungen und Interpretation der Ergebnisse miteinander
verbunden.”

Mathias Gross, Vorstand, Polis Immobilien




WAS ERWARTET MICH?
ZWEITAGIGES FACHSEMINAR ,,CASHFLOW-MODELING I

Teilnehmende des Fachseminars ,Cashflow-Modeling 1 erarbeiten sich fundierte Kenntnisse der wesentlichen
finanzmathematischen Konzepte sowie Methoden der Investitionsrechnung. Sie lernen, diese Methoden in MS-Excel™
abzubilden und in praktische Losungen fiir inren beruflichen Alltag umzusetzen.

Das Seminar vermittelt nicht nur Anwenderwissen, sondern auch tieferes Verstandnis fiir die verwendeten Methoden und
Tools. Entsprechend konnen die Teilnehmenden nach dem Seminar zum einen die Ergebnisse der Investitionsrechnung
erheblich besser interpretieren und ihre Kundinnen und Kunden auf dieser Basis fundierter beraten. Zum anderen kénnen
sie einschétzen, wo die Grenzen der von ihnen verwendeten Tools und Methoden sind und welche Fragestellungen ent-
sprechend an interne oder externe Spezialisten weitergegeben werden miissen.

WORUM GEHT ES?

Im ersten Teil des Kurses wird zunéchst theoretisches
Wissen zu Finanzmathematik und Investitionsrechnung
flir Immobilien sowie zu notwendigen MS-Excel™-
Funktionen aufgefrischt. Auf Basis dieser Grundlagen
steigen die Teilnehmenden detailliert in die verschiede-
nen Modelle und Methoden des Cashflow-Modelings fiir
die Investitions- und Risikoanalyse ein.

AnschlieBend werden praktische Aufgabenstellungen aus
dem Berufsalltag bearbeitet und Ldsungen entwickelt.
Dadurch werden die erlernten Methoden verfeinert, ausge-
baut und sukzessive ergénzt.

Die Veranstaltung wird durch umfangreiche Begleitunter-
lagen — unter anderem mit interaktiven Schulungsmateri-
alien und Ubungen — ergénzt.

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betrdgt 1.850,— Euro zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Absolvent(inn)en der IRE|BS Immobilien-
akademie und Mitglieder von IMMOEBS e. V. sowie IRE[BS
Core e. V. profitieren vom Vorzugspreis in Hohe von 1.700,—
Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.

Im Preis sind die Seminarunterlagen, Pausengetranke so-
wie Mittagssnacks enthalten. Sie erhalten alle Seminarun-
terlagen in digitaler Form.

Der fiir das Seminar bendtigte Laptop mit dem Betriebs-
system Windows 10 und der Software MS-Excel™ 2016
wird jedem Teilnehmenden von der IRE[BS Immobilienaka-
demie zur Verfiigung gestellt.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de
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CASHFLOW-MODELING Ii

2 Tage |

Dozent:

Dr. Sven-Eric Ropeter-Ahlers, Selbsténdiger Unternehmensberater | Ropeter Ahlers Real Estate Consulting & Analysis
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WAS ERWARTET MICH?
ZWEITAGIGES VERTIEFUNGSSEMINAR ,,CASHFLOW-MODELING II*

Teilnehmende des Seminars ,,Cashflow-Modeling I1“ vertiefen und verbreitern die im Fachseminar ,,Cashflow-Mode-
ling I“ vermittelten Kenntnisse und Fahigkeiten der Modellierung mit MS-Excel™. Schwerpunkt ist die Konzeption
und praktische Umsetzung von flexiblen und gleichzeitig performanten Modellen fiir den beruflichen Alltag.

Das Seminar vermittelt dazu neben den Grundlagen der Konzeption, Gestaltung und Realisierung von Cashflow-Modellen

auch vertiefende Kenntnisse fortgeschrittener Formeln und Funktionen in MS-Excel™ sowie das notwendige Wissen, um
alternative Umsetzungsvarianten systematisch beurteilen zu kénnen. Die Teilnehmenden werden nach dem Seminar zum



einen unterschiedliche Losungsansatze besser beurteilen und dartiber hinaus eventuelle Probleme in der Konzeption und
Performance besser identifizieren kdnnen. Zum anderen werden sie konkrete Ldsungsmaéglichkeiten fiir die identifizierten
Problembereiche entwickeln und fiir die Umsetzung detailliert vorgeben oder sogar selbst umsetzen konnen.

Die Teilnahme an diesem Seminar erfordert gute Kenntnisse des Cashflow-Modelings. Daher wird der vorherige Besuch
des Fachseminars ,,Cashflow-Modeling I“ dringend empfohlen.

WORUM GEHT ES?

Im ersten Teil des Kurses wird zunachst theoretisches Wissen
zu Finanzmathematik und Cashflow-Modellierung sowie zu
notwendigen MS-Excel™-Funktionen aufgefrischt. Auf Ba-
sis dieser Grundlagen werden dann verschiedene Techniken
zur Modellierung in Excel behandelt und die Kennzeichen
einer effizienten Modellstruktur erarbeitet. Parallel werden
verschiedene Funktionen zur praktischen Umsetzung be-
handelt, hinsichtlich ihrer Leistungsfahigkeit beurteilt und fiir
ihren Einsatz in der angestrebten Modellstruktur bewertet.

AnschlieBend werden die gewonnenen Erkenntnisse
und Fahigkeiten in praktische Losungen fiir typische
Fragestellungen aus der Immobilienwirtschaft umge-
setzt. Gemeinsam werden Ldsungen entwickelt, bspw.
fiir flexible und leistungsfahige Modelle zur Miet- und
Kostenprognose. Um auch komplexe Aufgabenstellun-
gen loésen und madgliche Probleme in der Konzeption und
technischen Umsetzung der Modelle identifizieren und
anschlieBend 16sen zu kénnen, werden dann Funktions-
erweiterungen (benutzerdefinierte Funktionen) und der gene-
relle Einsatz von VBA (Visual Basic for Applications) behandelt.
In einer gemeinsam bearbeiteten Fallstudie werden abschlie-
Bend alle zuvor behandelten Inhalte in einer umfassenden L6-

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

sung fiir eine von den Teilnehmenden gewahlten Aufgaben-
stellung umgesetzt und dabei die erlernten Vorgehenswei-
sen, Funktionen und Strukturen nochmals vertieft.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betragt 1.850,— Euro zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Teilnehmende unseres Fachseminars
»Cashflow-Modeling I“ profitieren vom reduzierten Preis in
Hohe von 1.550 ,— Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.
Der Vorzugspreis fiir Absolvent(innjen der IREBS
Immobilienakademie und Mitgliedern von IMMOEBS e. V.
sowie IRE|BS Core e. V. betrdgt 1.700,— Euro zzgl. gesetz-
licher Mehrwertsteuer.

Im Preis sind die Seminarunterlagen, Pausengetranke so-
wie Mittagssnacks enthalten. Sie erhalten alle Seminarun-
terlagen in digitaler Form.

Der fiir das Seminar bendétigte Laptop mit dem Betriebs-
system Windows 10 und der Software MS-Excel™ 2016
wird jedem Teilnehmenden von der IRE[BS Immobilienaka-
demie zur Verfligung gestellt.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de




CASHFLOW-MODELING
WEBCAST

Dozent:

© Prof. Dr. Leo Cremer, Professor | Hochschule RheinMain

WAS ERWARTET MICH?
WEBCAST ,,CASHFLOW-MODELING* DIGITAL LERNEN

Angeleitet durch erfahrene Dozierende erwerben Sie im Selbststudium fundierte Kenntnisse des Cashflow-Modeling und
lernen, diese in MS-Excel™ abzubilden und in praktische Losungen umzusetzen. Dabei werden auch die Grundsétze
und Methoden der Finanzmathematik aufgefrischt.

Schritt fiir Schritt werden die Elemente eines Cashflow-Models vorgestellt und die Umsetzung anhand konkreter
Beispiele in MS-Excel™ veranschaulicht. Dazu wird das relevante Know-how aus der Investitionstheorie anwendungs-
orientiert vertieft und in ein Rechenschema iiberfiihrt. Darauf aufbauend werden Spezialfélle aus der Praxis angewandt.



So erhélt man einen umfangreichen Werkzeugkasten, um die im Berufsalltag auftretenden Fragen zielgerichtet zu be-
antworten. Hierzu gehdrt auch, die Modellierungstiefe abzuwagen und Analyseergebnisse zu interpretieren. Ein zusatz-
liches Modul fiir die notwendigen finanzmathematischen Grundlagen ist im Webcast integriert.

WORUM GEHT ES?

Im ersten Teil des Webcasts werden die Grundziige der
Finanzmathematik und der Investitionsrechnung dargestellt.
Auf Basis dieser Grundlagen wird detailliert in die Metho-
dik des Cashflow-Modelings eingefiihrt. Der Teil Finanz-
mathematik umfasst eine Nettovorlesungszeit von ca. zwei
Stunden.

Im weiteren Webcast wird die Modellierung des Zahlungs-
stroms von Immobilien erklart und dabei auf die Verinner-
lichung der Funktionsweise von Krediten und die grund-
sétzliche Wirkung von Steuern abgezielt. Konkret werden
Einzelmietvertrédge und zeitlich gestaffelte Capex umgesetzt.
Im Anschluss soll der so aufgestellte Cashflow mittels Ka-
pital-/Barwert sowie diverser Rendite- und Kreditkennzah-
len beschrieben werden. Ein wichtiger Aspekt sind zudem
Risikoanalysen, etwa mittels Sensitivititen, Szenarien und
Simulationen. Fiir alle Rechnungen werden dabei Standard-
Funktionen von MS-Excel™ eingesetzt, deren Kenntnis (iber
das Cashflow-Modeling hinaus niitzlich sind.

Der Teil Cashflow-Modeling umfasst eine Nettovorlesungs-
zeit von ca. fiinf Stunden. Der Webcast steht dem Teilneh-

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

menden fiir acht Wochen zur Verfiigung. Nach Durcharbei-
tung des Webcasts erhalten Sie eine Bescheinigung Gber die
Teilnahme.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Preis fiir den Webcast betragt 495,— Euro zzgl. ge-
setzlicher Mehrwertsteuer. Der Vorzugspreis fiir Absol-
vent(inn)en der IRE[BS Immobilienakademie und Mitglieder
von IMMOEBS e. V. sowie IRE|BS Core e. V. betrdgt 455,—
Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.

Fiir das Seminar benétigen Sie einen Rechner ab
Windows 7 und Microsoft Office 2013.

Sie erhalten alle Seminarunterlagen in digitaler Form.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de
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IMMOBILIEN-RISIKOMANAGEMENT

Kloster Eberbach in Eltville

Dozierende:

© Prof. Dr. Carsten Lausberg, Professor | Hochschule fiir Wirtschaft und Umwelt, Niirtingen-Geislingen
® Dr. Claus Becher, Head of Real Estate Fund Management international, Retail Clients | Deka Immobilien Investment
© Jorg Hofmann, Leiter Immobilienfondsmanagement Publikumsfonds International, Vorstand | Deka Investors

In Kooperation mit




WAS ERWARTET MICH?

ZWEITAGIGES FACHSEMINAR

»IMMOBILIEN-RISIKOMANAGEMENT*

Die aktuellen weltweiten Herausforderungen lassen das Thema ,Immobilien-Risikomanagement“ enorm an Be-
deutung gewinnen. Das betrifft auch die Assetklasse Immobilien. Institutionelle Investoren wie Versicherungen,
Pensionskassen sowie Kapitalanlagegesellschaften sind verstérkt dazu verpflichtet, die neuen Rechtsgrundlagen
umzusetzen und geeignete Risikomanagementsysteme zu implementieren.

Anhand von zahlreichen Fallbeispielen erlernen die Teilnehmenden, Risiken von Portfolios und Objekten zu erkennen, zu
analysieren und zu bewerten. AuBerdem befassen sie sich damit, die betrieblichen Zusammenhénge des Risikomanage-

ments zu verstehen.

WORUM GEHT ES?

Die Teilnehmenden erhalten zunéchst eine Einfiihrung
zu rechtlichen und dkonomischen Anforderungen an das
Risikomanagement sowie ein Verstindnis der Einteilung
nach Risikoarten, -daten und -maBen. Auf der gelegten
Basis lernen sie, wie dieser Baukasten zur Entwicklung
von Risikostrategien nutzbar ist und wie entsprechende
Risiken anhand eines Friiherkennungssystems analysiert
werden. Der néchste Schritt ist die Bewertung der Risiken
— dafiir steht die Risikoquantifizierung anhand der Inves-
titionsrechnung und auf Basis von Simulationen auf dem
Programm. Praxishezogene Anwendungen im Rahmen
der Risikosteuerung und die Umsetzung im Rahmen der
Berichterstattung vertiefen das neue Wissen. Die Darstel-
lung von Verbesserungspotenzialen in der Risikoorgani-
sation runden das Erlernte am ersten Tag ab.

Am zweiten Tag befassen sich die Teilnehmenden mit der
Methodik sowie den Mdglichkeiten und Grenzen der Risi-
komessung. Sie lernen unterschiedliche Risikomesstech-
niken kennen und diese in den verschiedenen Anwen-
dungsfallen einzuordnen. Insbesondere werden sie in die

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

Lage versetzt, Scoring-Modelle auf immobilienspezifische
Risiken anzuwenden. Dabei lernen sie auch den Umgang
mit unterschiedlichen statistischen Instrumenten kennen.
Unter Berlicksichtigung der rechtlichen Anforderungen
des Risikocontrollings erarbeiten die Teilnehmenden ge-
meinsam mit den Referenten ein einfaches Immobilien-
Scoring-Modell. Sie entwickeln ein Verstandnis fiir die
Einordnung, die Anforderungen und die Mdglichkeiten der
Nutzung von Scoring-Modellen innerhalb der Risikomes-
sung. Zahlreiche Fallbeispiele und Anwendungsmoglich-
keiten garantieren einen aktuellen Praxisbezug.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betragt 1.850,— Euro zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Mitglieder von IMMOEBS e. V. sowie per-
sonliche DVFA-Mitglieder profitieren vom Vorzugspreis in
Hohe von 1.700,— Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.
Im Preis sind die Seminarunterlagen, Pausengetranke
sowie Mittagssnacks enthalten.

Sie erhalten alle Seminarunterlagen in digitaler Form.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de




PROJEKTENTWICKLUNG

Dozierende:

Prof. Dr.-Ing. Ulrich Schiitz, Professor | Hochschule RheinMain

Holger Matheis (FRICS), Vorstandssprecher | BEOS

Hendrik Staiger | Vorstand | BEOS; Vorstandsvorsitzender | crenet Deutschland
Dr. Dr. Rainer Zitelmann, Initiator der Berliner Immobilienrunde seit 1998

o000

In Kooperation mit

Berliner Immobilienrunde




WAS ERWARTET MICH?
ZWEITAGIGES FACHSEMINAR ,,PROJEKTENTWICKLUNG*

Die deutsche Immobilienwirtschaft befindet sich in einem starken Aufschwung. Sowohl die Nachfrage der Investo-
ren als auch die Nutzernachfrage stiegen in den letzten Jahren in quasi allen Immobiliensegmenten. Der Bedarf an
Bautétigkeit ist weiterhin hoch. Dabei werden Flachen in allen Stadten knapp. Projektentwickler sind gefragt und
gleichzeitig wird ihr Job anspruchsvoller. Genaues Rechnen und Planen werden wichtiger.

Das Seminar richtet sich an neue Mitarbeitende von Projektentwickler(inne)n, Bautrdger(inne)n, Projektsteuerenden
und an Bauunternehmen, Ingenieurbiiros, Architekt(inn)en, Finanzierende, Investierende, Rechtsanwélte/Rechtsan-
waéltinnen, Steuerberater/-innen und Notare und Notarinnen.

WORUM GEHT ES?

Zu Beginn des ersten Tages werden Ablauf und Leistungs-
bilder von Projektentwicklung und Projektmanagement
dargestellt. Standortanalyse und Due Diligence stehen
dabei im Mittelpunkt. Danach werden unterschiedliche
Planungskonzepte erdrtert: Wie untersucht man die vor-
handene Bausubstanz? Wie werden Gebdudemodelle
gebildet? Am Nachmittag steht eine Einfilhrung in die
Kosten- und Terminplanung (Grundleistungen nach HOAI,
Baukostenplanung sowie Rahmenterminplanung) auf der
Agenda. Der Tag schlieBt mit einem Einblick in Projekt-
managementaktivitaten: Wie sieht eine 360-Grad-Analyse
aus? Wer iibernimmt die Objektplanung?

Um dem interdisziplindren Charakter der Immobilienent-
wicklung gerecht zu werden, wird am zweiten Tag zunéchst
liber Begriffsabgrenzungen und Einblicke in die Aufgaben
von Projektentwicklern ein gemeinsames Versténd-
nis hergestellt. Die Gegenliberstellung idealtypischer
Strategien von Projektentwicklungsunternehmen und
aktuellen Marktentwicklungen ermdglicht, gemeinsam

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

Ansétze und Trends flir zukiinftige Entwicklungen abzu-
leiten. SchlieBlich werden einzelne Themenschwerpunkte
entlang des Projektentwicklungsprozesses methodisch
vertieft und praxishezogen angewendet: Mit Einblicken
in Machbarkeitsstudien werden das Versténdnis fiir das
relevante Markt- und Standort-Umfeld gestarkt und die
Wetthewerbsstérke eines Nutzungskonzeptes untersucht;
durch die Erlduterung und Diskussion verschiedener Kal-
kulationsansdtze — von der bekannten ,Bierdeckelrech-
nung“ bis zur dynamischen Projektkalkulation — wird der
Fokus auf die fiir ein Projekt kritischen Parameter gelegt.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betrdgt 1.550,— Euro zzgl. gesetz-
licher Mehrwertsteuer. Der Vorzugspreis fiir Absol-
vent(inn)en der IRE[BS Immobilienakademie und Mit-
glieder von IMMOEBS e. V. sowie IREIBS Core e. V.
betragt 1.425,— Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.
Sie erhalten alle Seminarunterlagen in digitaler Form.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de




DUE DILIGENGE
BEI IMMOBILIENTRANSAKTIONEN

Kloster Eberbach in Eltville und Hamburg

Dozierende:

© Dr. Sebastian Reich, Managing Partner | RKDS & Partners
® Aldo Trentinaglia, Rechtsanwalt | ZENK Rechtsanwélte
© Dr. Frank J. Matzen (MRICS), Director | EY




WAS ERWARTET MICH?

DREITAGIGES FACHSEMINAR

»DUE DILIGENCE BEI IMMOBILIENTRANSAKTIONEN*

Immobilientransaktionen sind kompliziert. Dies gilt nicht nur, weil das Transaktionsvolumen sehr groB sein kann,
sondern vor allem, weil jeder Immobilienmarkt, jede Immobilie ihre Eigenheiten hat. Daher sollten Kéaufer und Ver-
kéufer das Objekt — oder die Objekte — sorgféltig priifen, um Fehler vorab auszuschlieBen. Bei solch einer Due
Diligence geht es um technische Gebdudemerkmale genauso wie um finanztechnische Aspekte und natiirlich um
juristische sowie steuerrechtliche Fragen. Nur wer in allen vier Themenfeldern sattelfest ist, sollte eine Transaktion
durchfiihren, denn so lassen sich zumindest die handwerklichen Fehler vermeiden.

Das Seminar richtet sich daher in erster Linie an Investor(inn)en und Finanzierer/-innen, aber ebenso an Transaktionsberater/-
innen wie Rechtsanwalte/Rechtsanwaltinnen, Steuerberater/-innen, Architekt(inn)en und Ingenieure/Ingenieurinnen.

WORUM GEHT ES?

Gerade bei groBen Immobilientransaktionen konnen mit ei-
ner Due Diligence-Priifung bereits im Vorfeld grobe Fehler
ausgeschlossen werden, weswegen sich die Teilnehmen-
den auch bereits am ersten Tag mit rechtlichen und steu-
errechtlichen Aspekten der Risikopriifung befassen — denn
trotz Risikoprifung wird der/die Verkéufer/-in nicht von
seiner Haftung entbunden. Sind bei einer Transaktion die
rechtlichen und steuerrechtlichen Rahmenbedingungen be-
kannt, wird sowohl fiir den/die Kéufer/-in, als auch fir den/
die Verkéufer/-in das Risiko spiirbar verringert. So I&sst sich
dann auch bei ,,gebotener Sorgfalt“ und genauem Studium
der wirtschaftlichen Leistungsféhigkeit einer Immobilie die
richtige Entscheidung zwischen Asset Deal oder Share Deal
treffen.

BBei der Technischen Due Diligence geht es am zweiten
Seminartag um die systematische Bewertung des techni-
schen Zustands der Immobilie und die Ermittlung der Inves-
titionsbedarfe. Dariiber hinaus werden die nachhaltigkeits-
bezogenen umwelttechnischen und sozialen Aspekte eines
integrierten Bewertungsansatzes diskutiert und ein Ausblick

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

auf die sich abzeichnenden Anforderungen an eine ESG Due
Diligence beleuchtet.

Die finanzielle Due Diligence rundet das Seminar am
dritten Tag ab. Die Teilnehmenden lernen die wichtigsten
Finanzkennzahlen kennen und bewerten, die im Rahmen
einer Due Diligence Auskunft iiber die Ertragskraft einer
Immobilie geben.

Erst durch die enge Verzahnung aller drei Priifbereiche wird
die gesamtheitliche Sicht auf die Immobilie und eine belast-
bare Aussage maglich.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betragt 1.990,— Euro zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Mitglieder von IMMOEBS und IRE[BS Core
profitieren vom Vorzugspreis in Hohe von 1.830,— Euro
zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.

Im Preis sind die Seminarunterlagen, Pausengetranke so-
wie Mittagssnacks enthalten.

Sie erhalten alle Seminarunterlagen in digitaler Form.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de




"I'T"

[ "'Fm"r

VERHANDLUNGSFUHRUNG

Dozent:

© Calin-Mihai Isman, Gesellschafter, Geschaftsfiihrender Inhaber | ISMAN & Partner Negotiation Consulting




WAS ERWARTET MICH?
ZWEITAGIGES FACHSEMINAR ,VERHANDLUNGSFUHRUNG*

yVerhandeln ist ein Handwerk. Und jeder kann es lernen.” Das sagt Calin-Mihai Isman weil er sein Wissen gerne an
andere weitergibt, Menschen motiviert, ihr Bestes zu geben, direkt anwendbare Losungen vorschldgt und eine hohe
emotionale Beteiligung erzeugt. Dieses lebendige Seminar vermittelt neben den Fachbegriffen, Anwendungstech-
niken und Expertenwissen auch den Umgang und den Einsatz verschiedener Taktiken, um mit Konfliktsituationen

konstruktiv umzugehen.

WORUM GEHT ES?

Zu Beginn des ersten Tages werden die wichtigsten Fach-
begriffe der Verhandlungsfiihrung erklért und erlebbar ge-
macht. Wichtige Fragen sind beispielsweise: Wie bereite
ich mich richtig auf eine Verhandlung vor? Welche Taktiken
gibt es und wann wende ich welche Taktik an? Wie stelle
ich mein Verhandlungsteam zusammen? Denkheuristiken
und ein Begriffs-Update der Fachterminologie werden be-
handelt.

Am zweiten Tag wird bereits das erlernte Wissen ange-
wandt, beispielsweise ,Ankern®: ,Soll ich das erste An-
gebot machen?“ Mehrwertstiftende Ziige und wie man
den Verhandlungsspielraum erweitern kann, ein Verhand-
lungsdilemma erkennen und die Dokumentation der Ver-
handlungen sind wichtige Bestandteile.

Der souverdne Umgang mit Konflikten ist das Ziel des
Seminars. Konfliktursachen verstehen und analysieren
konnen, Konfliktlosungsméglichkeiten im Uberblick mit
jeweiligen Vor- und Nachteilen und Einsatzmdglichkeiten.
Nachhaltige Verankerung von Verhandlungskompetenz in

Weitere Informationen finden Sie unter
www.irebs-immobilienakademie.de/
immobilienseminare

Unternehmen — wie sie funktioniert und was es zu beach-
ten gibt. Das gesamte vermittelte Wissen wird im Rahmen
von mehreren Simulationen angewandt und gemeinsam
reflektiert. Das neu Gelernte kann unmittelbar angewandt
und die gewonnenen Erkenntnisse iber sich selbst in den
praktischen Phasen des Alltags eingesetzt werden.

WIE VIEL MUSS ICH
INVESTIEREN?

Der Seminarpreis betragt 1.450,— Euro zzgl. gesetzlicher
Mehrwertsteuer. Mitglieder von IMMOEBS e. V. sowie von
IRE|BS-Core e. V. profitieren vom Vorzugspreis in Hohe von
1.335,— Euro zzgl. gesetzlicher Mehrwertsteuer.

Im Preis sind die Seminarunterlagen, Pausengetranke so-

wie Mittagssnacks bereits enthalten.
Sie erhalten alle Seminarunterlagen in digitaler Form.

JETZT ANMELDEN

IRE/BS Immobilienakademie GmbH
Barocketage

Kloster Eberbach

65346 Eltville

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de




WIE MELDE ICH MICH AN?

Zur Anmeldung senden Sie bitte eine formlose E-Mail mit Angabe von Seminartitel, -ort und -termin sowie lhren
Kontaktdaten an: anmelden@irebs.de oder nutzen Sie unser Anmeldeformular unter:
www.irebs-immobilienakademie.de/shop/seminare/. Nach Eingang Ihrer Anmeldung erhalten Sie eine Bestétigung.
Die Stornierung (nur schriftlich) ist bis 14 Tage vor Veranstaltungsbeginn kostenlos mdglich, danach wird die Halfte
der Teilnahmegebihr erhoben. Bei Nichterscheinen oder Stornierung am Veranstaltungstag wird die gesamte Teilnah-
megebiihr fallig. Gerne akzeptieren wir ohne weitere Gebiihr Ersatzteilnehmende.

WEITERE INFORMATIONEN

Konkrete Termine und Adressen sowie detaillierte Inhalte und
Zeitplane zu den jeweiligen Veranstaltungen finden Sie unter:
www.irebs-immobilienakademie.de/shop/seminare/.




STUDIENMANAGEMENT

Fiir alle Ihre Fragen rund um die Seminare steht unser Studienmanagement bereit:

Telefon: +49 (0)6723 9950-30
E-Mail: anmelden@irebs.de

_—
Katharina Klocke




WEITERE STUDIENINFORMATIONEN:

www.irebs-immobilienakademie.de/immobilienseminare

IRE|BS Immobilienakademie GmbH

Barocketage
Kloster Eberbach
65346 Eltville

Telefon: 06723 9950-30
E-Mail: irebs@irebs.de
www.irebs-immobilienakademie.de

Stand: September 2022. Anderungen vorbehalten.



